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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

AGE n° 013/2022 - realizada em 16 de dezembro de 2022

DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA:

Realizada no dia 16 de dezembro de 2022, as 16h, na sede da Termomacaé S.A., situada
na BR-101, Km 164, CEP 27910-970, em Barra de Macaé, Macaé, Estado do Rio de
Janeiro.

CONVOCACAO E PRESENCA:

Dispensada a publicacao de Edital de Convocagéo conforme o disposto no paragrafo quarto
do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, (a “Lei das Sociedades
Andnimas”), tendo em vista a presenga do acionista representando a totalidade do capital
social.

Presente a Unica acionista, representando a totalidade do capital social da Termomacaé
S.A.: Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras, sociedade de economia mista, com sede a Av.
Republica do Chile, n.° 65, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
33.000.167/0001-01, representada neste ato pelo Sr. Felipe Camara Moreira, brasileiro,
casado, advogado, portador da Carteira Profissional n® 225.567, emitida pela OAB/RJ,
inscrito no CPF/ME sob o n® 073.170.136-41, com escritério comercial na Rua General
Canabarro, n°® 500, 11° Andar, Maracana, Rio de Janeiro — RJ, procurador nomeado através
do instrumento de mandato, documento que ficara arquivado na Companhia.

Foram dispensadas a presenca do Conselho Fiscal e do auditor independente da
sociedade, conforme paragrafo 2°, do artigo 134 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

MESA:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma do Artigo 46 do Estatuto Social da
Sociedade, a Sra. Aline Dias Leonardi, Diretora Presidente da sociedade, tendo o Sr. Felipe
Camara Moreira assumido as funcdes de secretario.

ORDEM DO DIA:
Matéria de AGE
(i) Deliberagéo sobre o novo Estatuto Social da Termomacaé S.A.

DELIBERACAO:
Depois de examinada a matéria constante da Ordem do Dia, a acionista, detentora de 100%
das acdes, Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras decidiu:
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Na Assembleia Geral Extraordinéria:

Aprovar o novo Estatuto Social da Termomacaé S.A., nos termos do OFICIO SEI N°
263824/2022/ME, de 21/10/2022 e conforme anexo 1 desta Ata, com a adequacgao do Art.
6°, que passara a ter a seguinte redacéao:

“Art. 6°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$
275.012.824,66 (duzentos e setenta e cinco milhées e doze mil e oitocentos e vinte e
guatro reais e sessenta e seis centavos), representado por 275.012.824 (duzentos e
setenta e cinco milhdes e doze mil e oitocentos e vinte e quatro) aces ordinarias
nominativas, sem valor nominal.”

A acionista Petrobras solicitou que esta Ata de AGE esteja condicionada ao efetivo registro
das Atas de AGE n° 009/2022 de 29/09/2022 e AGE n° 011/2022 de 30/11/2022, que
aprovaram a reducéao de capital da Companhia, caso os registros ainda estejam em curso.

ENCERRAMENTO: Como nada mais houve a ser tratado, foram encerrados os trabalhos
e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a
sessao, foi lida, conferida, aprovada, e por todos assinada.

Macaé - RJ, 16 de dezembro de 2022

ALINE DIAS Dados: FELIPE CAMARA Assinado de forma digital
LEONARDI:085814 2022.12.21 MOREIRA:07317 MoRtiRaoys 1701641
85790 09:16:52 -03'00" 013641 Oy o300
Aline Dias Leonardi Felipe Camara Moreira
Presidente da Assembleia Geral Secretaria da Assembleia Geral

FELIPE CAMARA /;ssinado de forma digital

or FELIPE CAMARA

MOREIRA:073 17 MOREIRA:07317013641
Dados: 2022.12.21

013641 07:48:43 -03'00"
p.p Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras
Felipe Camara Moreira
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ANEXO 1

ESTATUTO SOCIAL DA TERMOMACAE S.A

CNPJ 02.290.787/0001-07
NIRE 33.3.0033003-8

TITULO | - DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO SOCIAL

Capitulo I = Denominacéo

Art. 1°. A TERMOMACAE S.A., doravante denominada “TERMOMACAE” ou “Companhia’, é
uma sociedade andnima, de capital fechado, subsidiaria integral da Petrdleo Brasileiro S.A. —
PETROBRAS, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicées legais
aplicaveis, em especial pela Lei n® 9.478, de 06 de agosto de 1997 (“Lei n°® 9.478/97”), pela
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76”), pela Lei n°® 13.303, de 30 de
junho de 2016 (“Lei n® 13.303/2016”), e pelo Decreto Federal n® 8.945, de 27 de dezembro de
2016 (“Decreto Federal n° 8.945/2016”).

Capitulo Il — Sede

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na BR-101, Km 164, CEP 27.910-970, em Barra de
Macaé, Estado do Rio de Janeiro, na propriedade rural denominada “Fazenda Severina”,
registrada no 3° Oficio do Registro de Imoveis da Comarca de Macaé, no livro 2-T, fls. 296,
M-3793; podendo criar filiais, agéncias, sucursais, escritorios, representacées ou quaisquer
outros estabelecimentos no pais ou no exterior.

Capitulo Ill = Prazo de duracéo

Art. 3°. O prazo de duragédo da Companhia € indeterminado.

Capitulo IV — Objeto Social

Art. 4°. A Companhia tera como objeto social, observados os preceitos normativos, legais
e constitucionais, a operacdo, manutencdo e a exploracdo de uma usina termoelétrica,
visando produzir, comercializar, adquirir, exportar e importar energia elétrica e vapor de
suas instalacbes, bem como proceder a locacdo de seus ativos e a prestagdo de servigcos
relacionados com suas atividades operacionais; incluindo a cessdo de mao-de-obra
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especializada em operacdo e manutencdo de usina termoelétrica, e quaisquer outras
atividades necessarias a consecucao de seu objeto social ou com ele relacionadas.

§ 1°. A Companhia, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, associada ou nédo a
terceiros, podera exercer, no pais ou fora do territério nacional, qualquer das atividades
integrantes de seu objeto social.

§ 2°. Na execucao de suas atividades, a Companhia podera, observadas as disposi¢oes
legais aplicaveis, constituir subsidiarias, assumir o controle acionario de sociedade e
participar do capital de outras sociedades, relacionadas ao seu objeto social, conforme
expressamente autorizado pela Lei n® 9.478/97.

§ 3° A Companhia podera constituir subsidiarias cujo objeto seja participar de outras
sociedades, desde que cada investimento esteja vinculado ao plano de negdcios da
Companhia.

8 4°, As atividades econdmicas vinculadas ao seu objeto social serdo desenvolvidas pela
Companhia em carater de livre competicdo com outras sociedades, segundo as normas e
condicdes de mercado, observados os demais principios e diretrizes da Lei n® 9.478/97 e a
Lei n® 10.438 de 26 de abril de 2002.

Capitulo V — Interesse Publico

Art. 5°. A Companhia podera ter suas atividades orientadas pela Petréleo Brasileiro S.A. -
PETROBRAS, de modo a contribuir para o interesse publico que justificou a sua criagéo,
visando ao atendimento do objetivo da politica energética nacional, previsto no art. 1°, inciso
V da Lei n®9.478, de 6 de agosto de 1997, desde que: (i) estejam alinhadas com as Leis n°
9.478/97 e n° 13.303/16; (ii) sejam compativeis com seu objeto social; (iii) ndo coloquem
em risco sua rentabilidade e sustentabilidade financeira; (iv) sejam formalizadas e definidas
em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato, convénio ou ajuste celebrado com
0 ente publico competente para estabelecé-la, observada a ampla publicidade desses
instrumentos; e (V) tiver custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente,
inclusive no plano contabil.

§ 1°. Na hipotese de orientacdo da PETROBRAS para atender o interesse publico, devera
ser avaliado e mensurado, com base nos critérios de avaliagdo técnico-econémica para
projetos de investimentos e para custos/resultados operacionais especificos praticados
pela administracdo da Companhia, se as obrigacdes e responsabilidades a serem
assumidas sdo diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no
mesmo mercado.

§ 2°. Na hipotese de nao respeitar as condigbes de mercado adequadas ao setor privado
em que atue, a PETROBRAS garantirda a compensacdo, a cada exercicio social, da
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Companhia, pela diferenga entre as condigbes de mercado e o resultado operacional ou
retorno econémico da obrigacdo assumida.

§ 3° O exercicio da prerrogativa de que trata este artigo sera objeto da carta anual,
subscrita pelos membros da Diretoria Executiva, de que trata o art. 13, inciso |, do Decreto
n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

TITULO Il = CAPITAL SOCIAL
Capitulo | — Capital Social e A¢cBes Ordinarias

Art. 6°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
275.012.824,66 (duzentos e setenta e cinco milhdes e doze mil e oitocentos e vinte e quatro
reais e sessenta e seis centavos), representado por 275.012.824 (duzentos e setenta e
cinco milhdes e doze mil e oitocentos e vinte e quatro) acées ordinarias nominativas, sem
valor nominal.

Art. 7°. Cada acdo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Art. 8°. As acbes da Companhia sdo nominativas, devendo ser registradas em livro préprio,
em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados, nos termos da legislagéo em vigor.

TITULO Il - ORGAOS ESTATUTARIOS E REGRAS GERAIS DA ADMINISTRAGAO DA

COMPANHIA

Capitulo | — Org&os Estatutéarios

Art. 9°. A Companhia tera a Assembleia Geral e 0s seguintes 6rgaos estatutarios:
Diretoria Executiva,;

I. Conselho Fiscal com funcionamento permanente;

[I. Comité de Auditoria Estatutario compartilhado com a controladora; e
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IV.  Comité de Elegibilidade compartilhado com a controladora.
§ 1°. A Companhia forneceréa apoio técnico e administrativo aos 6rgaos estatutarios.

§ 2°. A Companhia sera administrada pela Diretoria Executiva, de acordo com as atribui¢des
e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

8§ 3° Observadas as normas legais relativas a administracdo publica indireta, os
administradores deverdo orientar a execugdo das atividades da Companhia com
observancia dos principios e das melhores préaticas adotados e formulados por instituicbes
e féruns nacionais e internacionais que sejam referéncia no tema da governanca
corporativa.

Capitulo Il = Requisitos e Impedimentos de Investidura
Art. 10°. Sao requisitos para a investidura em cargos de diretor:
ser pessoa natural;
Il. possuir reputacéo ilibada;
II. possuir notdrio conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;

IV.  possuir formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado,
contemplando curso de graduacdo ou pos-graduacdo reconhecido ou credenciado pelo
Ministério da Educacao;

V. ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuagédo da Companhia ou em
area conexa ao cargo para o qual foi indicado, em fungéo de dire¢éo superior;

b) 4 (quatro) anos em cargo de diretor, de conselheiro de administragéo, de membro de
comité de auditoria ou de chefia superior em sociedade de porte ou objeto social
semelhante ao da Companhia, entendendo-se, como cargo de chefia superior, aquele
situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos ndo estatutarios mais altos da sociedade;
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C) 4 (quatro) anos em cargo em comissdo ou funcao de confianca equivalente a nivel 4
(quatro), ou superior, do Grupo-Direcéo e Assessoramento Superiores - DAS, em pessoa
juridica de direito publico interno;

d) 4 (quatro) anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior, na area
de atuacdo da Companhia; ou

e) 4 (quatro) anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de atuacéo
da Companhia.

§ 1°. Os diretores deverdo residir no pais e observar o seguinte requisito adicional: possuir
experiéncia minima de 5 (cinco) anos em cargo gerencial ou de direcdo em empresa de
grande porte nacional ou internacional, ou em empresa de participacdo societaria da
Petrobras ou do setor de atividade da estatal.

§ 2°. As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso V do caput ndo poderao
ser somadas para a apuracao do tempo requerido.

§ 3°. As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso V do caput poderao
ser somadas para a apuracao do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

Art. 11°. Sao impedimentos para a investidura em cargos de diretor:
possuir impedimento por lei especial;

Il. possuir condenacédo por crime falimentar, de prevaricacéo, de peita ou suborno, de
concussédo, de peculato, contra a economia popular, contra a fé publica ou contra a
propriedade, ou condenacdo a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0
acesso a cargos publicos;

II. ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracao ou fiscal,

IV.  ser representante do érgdo regulador ao qual a Companhia estd sujeita, ou seu
parente consanguineo ou afim até o terceiro grau;

V. ser Ministro de Estado, Secretario Estadual ou Secretario Municipal, ou seu parente
consanguineo ou afim até o terceiro grau;

VI.  sertitular de cargo em comissdo na Administracao Publica Federal, direta ou indireta,
sem vinculo permanente com o servi¢o publico, ou seu parente consanguineo ou afim até
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o terceiro grau, aplicando-se a vedacao ao servidor ou ao empregado publico aposentado
gue seja titular de cargo em comissao da Administracao Publica Federal direta ou indireta;

VIl.  ser dirigente estatutario de partido politico, ainda que licenciado do cargo, ou seu
parente consanguineo ou afim até o terceiro grau;

VIII.  ser titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que
licenciado do cargo, ou seu parente consanguineo ou afim até o terceiro grau;

IX. ter atuado, nos ultimos 36 (trinta e seis meses), como participante de estrutura
decisoria de partido politico;

X. ter atuado, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, em trabalho vinculado a organizacéo,
estruturacao e realizacdo de campanha eleitoral;

XI.  exercer cargo em organizacao sindical,

XIl. ser pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou
comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a
Unido, com a préopria Companhia ou com empresa estatal do seu conglomerado estatal,
nos 3 (trés) anos anteriores a data de sua nomeacao;

XIll. ter ou poder vir a ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa
politicoadministrativa controladora da Companhia ou com a propria Companhia; e

XIV. se enquadrar em qualguer uma das hipoteses de inelegibilidade previstas nas
alineas do inciso | do caput do art. 1° da Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990.

Art. 12°. S&o requisitos para a investidura em cargo de conselheiro fiscal:
ser pessoa hatural,

Il. residir no pais;

II. possuir reputacéo ilibada;

IV.  possuir formacdo académica compativel com o exercicio da funcdo, contemplando
curso de graduacdo ou pos-graduacao reconhecido ou credenciado pelo Ministério da
Educacao; e
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V. ter exercido, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos:

a) funcdo de direcdo ou assessoramento na Administracdo Publica, direta ou indireta;
ou

b) cargo de conselheiro fiscal ou administrador de sociedade.

§ 1°. As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso V do caput ndo poderao
ser somadas para a apuracao do tempo requerido.

§ 2°. As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso V do caput poderao
ser somadas para a apuracao do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

Art. 13°. Sdo impedimentos para a investidura em cargos de conselheiro fiscal:
possuir impedimento por lei especial;

Il. possuir condenacdo por crime falimentar, de prevaricacéo, de peita ou suborno, de
concussédo, de peculato, contra a economia popular, contra a fé publica ou contra a
propriedade, ou condenacédo a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0
acesso a cargos publicos;

II. ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracéo ou fiscal,

IV. ser ou ter sido, nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses, membro de 6rgao de
administracdo da Companhia, de sua subsidiaria ou de sociedade do mesmo grupo;

V. ser empregado da Companhia, de sua subsidiaria ou de sociedade do mesmo grupo;
VI. ser cbnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia;

VII.  ser representante do 6rgao regulador ao qual a Companhia esta sujeita;
VIII. ser dirigente estatutario de partido politico, ainda que licenciado do cargo;

IX.  ser titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que
licenciado do cargo;

X. ser pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou
comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a
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Unido, com a propria Companhia ou com empresa estatal do seu conglomerado estatal,
nos 3 (trés) anos anteriores a data de sua nomeacao;

Xl.  ter ou poder vir a ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa
politicoadministrativa controladora da Companhia ou com a prépria Companhia; e

Xll.  se enquadrar em qualquer uma das hipdteses de inelegibilidade previstas nas
alineas do inciso | do caput do art. 10 da Lei Complementar no 64, de 18 de maio de 1990.

Art. 14°. A investidura em cargo de administracdo ou fiscal da Companhia observara as
condi¢cBes impostas pelo artigo 147 e complementadas por agquelas previstas no artigo 162
da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como aquelas previstas na Politica de
Indicagdo, na Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 e no Decreto Federal n° 8.945, de 27 de
dezembro de 2016.

Paragrafo unico: Para fins de cumprimento dos requisitos e vedacdes legais, a Companhia
considerara ainda as seguintes condi¢des para a caracterizacdo da reputacao ilibada do
indicado para o cargo de administracdo, as quais serdo detalhadas na Politica de Indicacéo:

I — ndo possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acérdao
desfavoravel ao indicado, em segunda instancia observada a atividade a ser
desempenhada;

Il — nao possuir pendéncias comerciais ou financeiras que tenham sido objeto de
protesto ou de inclusdo em cadastros oficiais de inadimplentes, sendo possivel o
esclarecimento a Companhia sobre tais fatos;

1] — demonstrar diligéncia adotada na resolucdo de apontamentos indicados em
relatorios de 6rgaos de controle interno ou externo em processos e/ou atividades sob sua
gestdo, quando aplicavel;

)% — nédo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Conduta
Etica, Manual do Programa Petrobras de Prevencdo a Corrup¢do ou outros normativos
internos, quando aplicavel;

\% — néo ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no ambito de
gualquer sociedade subsidiaria, controlada ou coligada da Petrobras ou ter sofrido
penalidade trabalhista ou administrativa em outra pessoa juridica de direito publico ou
privado nos ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de apuracgdes internas, quando aplicavel,

Capitulo Il = Verificagcdo dos Requisitos e Impedimentos de Investidura
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Art. 15°. Os requisitos e os impedimentos para a investidura em cargos de diretor e
conselheiro fiscal devem ser observados em todas as nomeacoes e eleicOes realizadas,
inclusive em casos de reconducéo.

§ 1° Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida por
formularios padronizados estabelecidos na Politica de Indicagéo.

§ 2°. A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro importara em rejeicdo dos
respectivos formularios padronizados pelo Comité de Elegibilidade.

§ 3° Os impedimentos serdo verificados por meio da autodeclaracdo apresentada pelo
indicado, nos moldes do formulario estabelecido na Politica de Indicacdo adotada pela
Companhia.

§ 4°. A documentacdo comprobatoéria dos requisitos e impedimentos de investidura devera
ser mantida na sede da Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contados do
altimo dia do prazo de gestdo ou atuacdo do membro eleito.

Capitulo IV — Eleicéo, Destituicdo e Posse
Art. 16°. Os conselheiros fiscais e diretores serao eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo anico. Os membros estatutarios (Diretoria Executiva e Conselho Fiscal) serédo
desligados mediante rendncia voluntaria ou destituicdo ad nutum.

Art. 17°. Os diretores seréo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro de atas da Diretoria Executiva, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias,
contados a partir da eleicdo ou nomeacao.

8 1°. O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: a indicacdo de pelo menos
um domicilio, no qual o administrador receberd citagbes e intimagbes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao, as quais se reputardo cumpridas
mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado mediante
comunicagdo por escrito a Companhia. Além disso, o Termo de Posse contemplara a
sujeicéo do administrador ao Codigo de Conduta Etica e as Politicas da Companbhia.

8 2°. Aos diretores é dispensada a garantia de gestéo para investidura no cargo.
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Art. 18°. Os conselheiros fiscais serdo investidos em seus cargos, mediante assinatura do
termo de posse, desde a data da respectiva eleicao.

Art. 19°. Antes de entrar no exercicio da funcdo e ao deixar o cargo, cada membro da
Diretoria Executiva devera apresentar declaracdo anual de bens e de conflito de interesses,
na forma da legislacéo vigente.

Paragrafo Unico. Os membros da Diretoria Executiva também deverdo apresentar a
declaracdo anual de bens a Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica —
CEP/PR.

Capitulo V — Prazos do Mandato, Gestéo, Atuacdo e Reconducdes

Art. 20°. O prazo de gestdo dos diretores sera unificado e de 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo, 03 (trés) reconducdes consecutivas.

Art. 21°. O prazo de atuacdo dos conselheiros fiscais sera de 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo, 02 (duas) recondu¢des consecutivas.

Art. 22° Atingido o prazo méximo de gestdo ou atuacdo, o retorno dos diretores e
conselheiros fiscais para a Companhia somente podera ocorrer apos o decurso do periodo
equivalente a um prazo de gestdo ou atuacdo, conforme o caso.

Paragrafo Unico. O prazo de gestdo dos diretores e 0 prazo de atuacdo dos conselheiros
fiscais se prorrogardo até a efetiva investidura dos novos membros eleitos.

Art. 23°. Para efeito de reconducéo, considera-se:

l. 0 prazo de gestdo dos diretores interrompido ha menos de dois anos do inicio do
novo prazo de gestao; e

Il. 0 prazo de gestéo exercido pelo diretor em outra Diretoria Executiva da Companhia.

Paragrafo Gnico. E vedada a reconducgéo do diretor ou conselheiro fiscal que ndo participar
de nenhum treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos dois anos anteriores ao
inicio do novo prazo de gestdo ou atuacao.

Capitulo VI — Vacancia e Substituicéo
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Art. 24°. Além dos casos previstos em lei, perdera o cargo:

l. o conselheiro fiscal que deixar de comparecer, sem justificativa, a 2 (duas) reuniées
consecutivas ou 3 (trés) alternadas, nas ultimas 12 (doze) reunides;

I. o diretor que se afastar por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, salvo em caso de
licenca remunerada, ou mediante autorizacdo da maioria absoluta da Diretoria Executiva;
ou

Il o membro estatutario da Companhia, verificada hipétese de impedimento ou
vedacéo, ainda que superveniente a posse, sem prejuizo das penalidades cabiveis.

Art. 25° No caso de vacancia do cargo de diretor, o Diretor Presidente da Companhia
designara o substituto dentre os membros da Diretoria Executiva, o qual servird até a
préxima Assembleia Geral que eleger um novo diretor para completar o prazo de gestao do
anterior. No caso de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, o Diretor
Presidente designara seu substituto dentre os membros da Diretoria Executiva, até seu
retorno. Caso ocorra a vacancia da maioria dos cargos, sera convocada assembleia-geral
para proceder a nova elei¢ao.

Art. 26°. Em caso de vacéancia do cargo de Diretor Presidente, a Diretoria Executiva
designara seu substituto dentre os seus membros, o qual servira até a préxima Assembleia
Geral que eleger um novo Diretor Presidente para completar o prazo de gestdo do anterior.
No caso de auséncias ou impedimentos temporarios, as atribuicbes do Diretor Presidente
serdo exercidas pelo membro da Diretoria Executiva designado pelo préprio Diretor
Presidente ou designado pela Diretoria Executiva, na impossibilidade do Diretor Presidente.

Art. 27°. Em caso de vacancia de qualquer conselheiro fiscal, este sera substituido pelo
respectivo suplente.

Paragrafo unico. Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro fiscal titular e do cargo de
seu respectivo suplente no Conselho Fiscal, devera ser convocada Assembleia Geral, com
0 objetivo de eleger um novo conselheiro fiscal e seu respectivo suplente para completar o
prazo de atuacao dos anteriores.

Capitulo VIl — Instalacdo e Quorum de Deliberagédo

Art. 28°. Os 0Orgdos estatutarios, com excec¢do da Assembleia Geral, reunir-se-d0 com a
presenca da maioria dos seus membros.
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8 1°. As deliberacdes serao tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serao
registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

§ 2°. Em caso de decisdo ndo unanime, o voto divergente podera ser registrado, a critério
do respectivo membro.

§ 3°. Nas deliberactes dos 6rgaos estatutarios, os respectivos Presidentes terdo o voto de
desempate, além do voto pessoal.

Art. 29°. As reunides dos Orgaos estatutarios, com excecdo da Assembleia Geral serédo
realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia, admitindo-se a participagdo na
reunido por teleconferéncia, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacéo que possa
assegurar a participacdo efetiva e autenticidade do seu voto, mediante justificativa
aprovada pelo colegiado.

Paragrafo Unico. Da reunido, sera lavrada ata que deverd ser assinada por todos 0s
membros presentes a reunido, nos termos do caput, e, posteriormente, transcrita no livro
de registro de atas. Os votos proferidos por membros que participarem remotamente da
reunido deverdo igualmente constar no livro de registro de atas, devendo a copia da carta,
fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto, ser juntada ao livro
logo apds a transcricdo da ata.

Art. 30°. Os membros de um 6rgdo estatutario, quando convidados, poderao comparecer
as reunides dos outros 6rgdos, sem direito a voto.

Art. 31°. Nas reunides dos orgaos colegiados, anteriormente ou durante a deliberacdo, o
membro que esteja conflitado em relagcdo & matéria em discussdo deve manifestar seu
conflito de interesses ou interesse patrticular, retirando-se da reunido. Caso nao o faca,
qualquer outra pessoa podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o
orgao colegiado registrar em ata a existéncia do conflito e deliberar sobre o conflito
conforme seu Regimento e legislagéo aplicavel.

Capitulo VIl = Convocacéao

Art. 32°. As convocacdes para as reunides dos 6rgdos estatutarios, com excecao da
Assembleia Geral, serdo realizadas por seus respectivos Presidentes ou por qualquer dos
membros do colegiado.

Paragrafo Unico. A pauta de reunido e a respectiva documentacao serdo distribuidas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, salvo nas hipoteses devidamente justificadas
pela Companhia e acatadas pelo colegiado.
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Capitulo IX — Remuneracgéo

Art. 33°. A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou individual da
remuneracdo dos administradores e conselheiros fiscais, bem como os limites da
remuneracao variavel dos diretores, observadas as normas da legislacdo especifica.

Paragrafo Gnico. E vedado o pagamento de qualquer remuneracdo aos membros
estatutarios que nao tenha sido aprovada em Assembleia Geral.

Art. 34°. Nos exercicios em que forem pagos o dividendo obrigatério e a participacdo de
lucros aos empregados, a Assembleia Geral podera atribuir participacdo nos lucros da
Companhia aos diretores, respeitados os limites do paragrafo 1° do art. 152 da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo Unico. O atendimento das metas e dos resultados na execucao do plano de
negocios e da estratégia de longo prazo devera gerar reflexo financeiro para os diretores,
sob a forma de remuneragéo variavel, inclusive se a Companhia estiver deficitaria, nos
termos da legislacéo aplicavel.

Art. 35°. Os diretores, inclusive o Diretor Presidente da Companhia, fardo jus, anualmente,
a 30 (trinta) dias de licenca remunerada, que podem ser acumulados até o maximo de dois
periodos, sendo vedada sua conversdo em espécie e indenizacao.

Paragrafo unico. A licenca remunerada do Diretor Presidente sera concedida mediante
autorizacdo prévia da Diretoria Executiva, cabendo ao Diretor Presidente autorizar a licenca
dos demais diretores.

Art. 36°. A remuneragdo mensal devida aos conselheiros fiscais sera equivalente a 10 (dez)
por cento da remuneracdo mensal média dos diretores, ndo computados beneficios, verbas
de representagao e participacao nos lucros, sendo vedado o pagamento de participacao,
de qualquer espécie, nos lucros da Companhia.

Paragrafo unico. Os conselheiros fiscais teréo ressarcidas suas despesas de locomocéao e
estada necessérias ao desempenho da funcdo, sempre que residentes fora da cidade em
gue for realizada a reunido. Caso o membro resida na mesma cidade da sede da
Companhia, esta custeara as despesas de locomocéo e alimentacao.

Art. 37°. E vedada a participacdo remunerada de membros da Administracido Publica
federal, direta ou indireta, em mais de dois 0rgaos colegiados de empresa estatal, incluidos
os Conselhos de Administracédo e Fiscal e os comités estatutarios.
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Capitulo X — Responsabilidades

Art. 38°. Os membros estatutarios sdo responséaveis, nos termos do art. 158 da Lei n°® 6.404,
de 1976, pelos prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuicdes.

Art. 39°. A Companhia, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado
especialmente contratado, assegurara, aos membros e ex-membros da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal, a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles
instaurados, pela préatica de atos no exercicio do cargo ou funcdo, nos casos em que nao
houver incompatibilidade com os interesses da Companhia, podendo manter contrato de
seguro de responsabilidade civil permanente, na forma e extensdo definidas pela
Assembleia Geral.

§ 1°. Os beneficios previstos acima se aplicam também aqueles empregados e prepostos
gue legalmente atuem por delegacéo dos administradores da Companhia, conforme apdlice
e normas internas vigentes.

§ 2°. Os limites e a forma da defesa em processos judiciais e administrativos serdo definidos
em padrao interno aprovado pela Diretoria Executiva.

§ 3°. Havendo condenacéo transitada em julgado na esfera judicial, com fundamento em
violacédo de lei ou do Estatuto Social, ou decorrente de ato culposo ou doloso, o beneficiario
devera ressarcir a Companhia todos os custos e despesas decorrentes da defesa, além de
eventuais prejuizos causados.

§ 4°. Na defesa em processos judiciais e administrativos, se o beneficiario da defesa for
condenado, em decisao judicial transitada em julgado, com fundamento em violacao de lei
ou do Estatuto, ou decorrente de ato culposo ou doloso, ele devera ressarcir a Companhia
todos os custos e despesas decorrentes da defesa feita pela Companhia, além de eventuais
prejuizos causados.

Art. 40°. Fica assegurado aos membros e ex-membros estatutarios, bem como aqueles
empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacdo dos administradores da
Companhia, o acesso as informagfes e documentos constantes de registros ou de banco
de dados da Companhia, indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em acdes
propostas por terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestdo ou atuacao.

Capitulo XI — Treinamentos
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Art. 41°. Os administradores e conselheiros fiscais da Companhia devem participar, logo
ap0s a posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados direta ou
indiretamente pela Companhia sobre:

l. Legislacdo societéria e de mercado de capitais;

Il. Divulgacéo de informacoes;

[l Controle interno;

IV.  Cddigo de conduta ética e politica de gestao de gestéao de riscos;
V. Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013; e

VI. Demais temas relacionados as atividades da Companhia.

Capitulo XIl = Quarentena

Art. 42°. Apos o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal ficam impedidos, por um periodo de seis meses, contados do término do prazo de
gestao ou atuacao, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares, de:

l. aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, exercer atividades ou prestar
gualquer servico a sociedades concorrentes da Companhia;

Il. aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, ou estabelecer vinculo
profissional com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial
direto e relevante nos seis meses anteriores ao término do prazo de gestdo ou atuacéo, se
maior prazo néo for fixado nas normas regulamentares; e

II. patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
orgao ou entidade da Administracdo Publica Federal com que tenha tido relacionamento
oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término do prazo de gestdo ou
atuacao, se maior prazo néo for fixado em lei.

8 1°. Incluem-se, no periodo a que se refere o caput deste artigo, eventuais periodos de
licenca anual remunerada ndo gozados.

§ 2° Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo compensatoria equivalente apenas ao honorario
mensal do cargo que ocupavam, condicionado ao disposto no § 6° deste artigo.

§ 3°. N&o terdo direito a remuneragdo compensatoria os ex-membros da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal que optarem pelo retorno, antes do término do periodo de



TERMOMACAE
.

TERMOMACAE S.A
CNPJ 02.290.787/0001-07 / NIRE 33.3.0033003-8

impedimento, ao desempenho da funcdo ou cargo, efetivo ou superior, que anteriormente
a sua investidura, ocupavam na administracao publica ou privada.

8§ 4° O descumprimento do impedimento de seis meses implica, além da perda de
remuneracao compensatoria, a devolugéo do valor j& recebido a esse titulo e o pagamento
de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneracdo compensatoria que seria
devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e danos a que eventualmente
der causa.

§ 5° Cessara o direito a percepcdo da remuneracdo compensatoria, sem prejuizo das
demais sancdes cabiveis e restituicdo dos valores ja recebidos, ao ex-membro da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal que:

l. incorrer em qualquer das hipoteses que configuram conflito de interesses de que
trata o art. 5° da Lei n°® 12.813, de 16 de maio de 2013;

Il. for condenado judicialmente, com transito em julgado, por crimes contra a
administracao publica;

Il for condenado judicialmente, com transito em julgado, por improbidade
administrativa; ou

IV.  sofrer cassacdo de aposentadoria, demissdo ou conversdo de exoneracdo em
destituicdo do cargo em comissao.

8 6° O inicio do pagamento da remuneracdo compensatéria estd condicionado a
caracterizacdo do conflito de interesse e o impedimento para o exercicio de atividade
profissional e sera precedido de manifestac@o formal sobre a caracterizagao de conflito:

l. da Comisséo de Etica da Presidéncia da Republica, nos termos do art. 8° da Lei n°
12.813, de 16 de maio de 2013, para os membros da Diretoria Executiva, inclusive para o
Presidente da Companhia;

Il. da Comisséo de Etica da controladora, que decidira com o subsidio das areas
técnicas, quando necessarios ao exame da matéria, para os membros do Conselho Fiscal.

TITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Capitulo I = Convocacao, instalacdo e quérum de deliberagéo

Art. 43°. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e 0 Estatuto Social,
possui poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto social, bem como
para tomar as resolucdes que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da
Companhia.
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Art. 44°. A Assembleia Geral serd convocada com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia,
em primeira convocacgao, e 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocacéo, se
necessaria.

Paragrafo unico. Na Assembleia Geral, tratar-se-a exclusivamente do objeto declarado no
edital de convocacéo, ndo se admitindo a inclusdo de assuntos gerais.

Art. 45°. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
guarto) do capital social com direito de voto, e, em segunda convocacdo, com qualquer
namero.

Art. 46°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente da Companhia ou
pelo substituto que este vier a designar ou, na auséncia ou impedimento de ambos, por
representante escolhido pela maioria de votos dos acionistas presentes.

§ 1°. O Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, o Secretario da
mesa.

§ 2° A Assembleia Geral sera realizada na sede social da Companhia, podendo ser
realizada fora da sede social por motivo de forga maior ou por outro motivo previsto em lei.

§ 3°. Além da forma presencial, a Companhia podera realizar Assembleia Geral parcial ou
exclusivamente de modo digital.

§ 4°, O anudncio de convocacédo e os demais documentos da Assembleia Geral conterdo
informacgdes acerca das regras e dos procedimentos sobre como os acionistas podem
participar e votar a distancia na Assembleia, incluindo informacdes necesséarias e
suficientes para acesso e utilizacdo do sistema pelos acionistas, e se a Assembleia sera
realizada parcial ou exclusivamente de modo digital.

8 5° Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, sera considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

8§ 6°. Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto Social, as deliberacdes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes,
nao se computando os votos em branco, e serdo registradas no livro de atas, que podem
ser lavradas de forma sumaria. Em caso de decisdo ndo unanime, o voto divergente podera
ser registrado a critério do respectivo acionista.

Capitulo Il —= Assembleia Geral Ordinaria
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Art. 47°. A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término de cada exercicio social, em local, data e hora previamente
fixados, para:

l. aprovar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras, instruidas com parecer do Conselho Fiscal, o relatério dos
Auditores Independentes e o relatorio do Comité de Auditoria Estatutario;

Il. deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; e

Il eleger os diretores e os conselheiros fiscais.
Capitulo Ill = Assembleia Geral Extraordinéria

Art. 48°. A Assembleia Geral realizar-se-a, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais exigirem, para:

alterar o Estatuto Social;

Il. reduzir ou aumentar o capital social, fixando o nUmero de acfes a serem emitidas, o
preco de emissao de cada acédo, bem como o prazo e as condi¢des de integralizacao;

II. eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores e os conselheiros fiscais propondo-
Ihes atribuicdes;

V. aprovar as metas e resultados especificos a serem alcangados pelos diretores e
fiscalizar o seu cumprimento;

V. avaliar anualmente o resultado do desempenho individual e coletivo dos diretores,
com assessoramento do Comité de Elegibilidade da Petrobras, observados os seguintes
guesitos minimos:

a) exposicao dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acéo
administrativa;

b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e
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C) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a
estratégia de longo prazo;

VI.  aprovar e acompanhar o orcamento anual, o orcamento plurianual e o orcamento de
capital, que deveréo ser apresentados pela Diretoria Executiva;

VII. aprovar e acompanhar o plano de dispéndios globais (“PDG”) e o orgamento anual
de investimentos (“OAI”) que deverao ser apresentados pela Diretoria Executiva;

VIIl. aprovar e acompanhar o plano estratégico, o plano de investimentos e as metas de
desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria Executiva,;

IX.  aprovar e acompanhar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e a
estratégia de longo prazo atualizada com a analise de riscos e oportunidades para, no
minimo, 0s cinco anos seguintes, que deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva a
Assembleia Geral até o término do exercicio social;

X. aprovar a carta anual de governanca corporativa, com explicagdo dos compromissos
de consecucéo de objetivos de politicas publicas;

Xl.  deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao
do capital social ou para a integralizacao de a¢cdes, em caso de aumento de capital;

XIl.  aprovar a abertura do capital social;

XIll. aprovar a transformacdo da Companhia, bem como a incorporacao, ciséo, fuséo ou
qualquer outra forma de reorganizacdo societaria, inclusive a incorporacao de acoes;

XIV. aprovar a dissolucéo, liquidacdo e cessacao do estado de liquidagcdo da Companhia,
além de eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

XV. autorizar a Companhia a mover acdo de responsabilidade civil contra os seus
administradores, pelos prejuizos causados ao seu patriménio;

XVI. aprovar a emissao de quaisquer valores mobilidrios no pais ou no exterior;
XVII. aprovar a permuta de agdes ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

XVIII. aprovar a negociagéo, no todo ou em parte, de agdes do capital social da Companhia,
nas hipoteses permitidas por lei;
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XIX. renunciar ao direito de subscricdo de acdes ou debéntures conversiveis em acdes
de subsidiarias integrais, controladas e coligadas;

XX. aprovar a participacdo da Companhia em grupo de sociedades, conforme definicdo
contida no artigo 265 da Lei n°® 6.404/76;

XXI. autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a
rescisdo dos respectivos contratos;

XXII. deliberar sobre a contratacdo, alteracdo e/ou rescisdo de qualquer acordo entre a
Companhia e 0 seu acionista ou sociedade(s) a ele ligada(s);

XXIIl. deliberar sobre a celebracdo ou alteracdo de qualquer ato, contrato, convénio ou a
realizacdo de qualquer operacéo que exceda o valor de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes
de reais);

XXIV. deliberar sobre a compra, venda, aluguel, transferéncia, cesséo, penhor, gravame,
permuta ou qualquer operacéao , de qualquer valor, referente a bens do ativo néo circulante
da Companhia;

XXV. deliberar sobre a cessdo, oneragcdo ou rendncia, a qualquer titulo e sobre qualquer
forma, de quaisquer receitas da Companhia ou de direitos de crédito da mesma,

XXVI. aprovar a pratica de atos que importem em renuncia ou transacao judicial ou
extrajudicial, bem como em compromisso arbitral, que envolvam valor monetéario superior a
R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais);

XXVIl.autorizar compras e contratacdes por dispensa e inexigibilidade de licitacao,
precedido de parecer juridico, que exceda o valor de R$ 1.600.000,00 (um milhdo e
seiscentos mil reais);

XXVIII. autorizar compras e contratacdes com processo licitatorio, que exceda o valor
de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

XXIX. aprovar os regulamentos internos para contratacdes, compras, obras, servicos e
alienacdes, sempre alinhados com as praticas de sua Controladora;

XXX. fixar o montante global e individual da remuneracdo dos administradores e dos
conselheiros fiscais, bem como os limites da remuneragcdo variavel dos diretores,
observadas as normas da legislacdo especifica.
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XXXI. aprovar a alienacao de bens imoveis diretamente vinculados a prestacdo de servigcos
e a constituicdo de 6nus reais sobre eles;

XXXII. eleger e destituir, a qualquer tempo, liquidantes, julgando-lhes as contas;

XXXIII. deliberar sobre as demais matérias previstas em lei, de competéncia da
Assembleia Geral, bem como sobre os assuntos que forem propostos pelo Conselho

Fiscal.
TITULO V — ADMINISTRACAO

Capitulo | — Orgédos da Administrac&o

Art. 49°. A Companhia sera administrada pela Diretoria Executiva, devendo exercer suas
atribuicdes considerando os interesses de longo prazo da companhia, conforme atribuicées
previstas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo unico. Além das normas previstas neste Estatuto Social, aplicam-se aos
administradores da Companhia o disposto na Lei n° 6.404/76, na Lei n°® 13.303/2016 e no
Decreto Federal n° 8.945/2016, inclusive quanto a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para a investidura e a remuneracao.

Capitulo Il — Diretoria Executiva
Secao | — Composicgéao e Investidura

Art. 50°. A Diretoria Executiva sera composta por 2 (dois) membros efetivos denominados
como Diretor Presidente e Diretor Administrativo, ou por 3 (trés) membros efetivos,
denominados como Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Diretor, a depender da
classificagdo do porte da sociedade, conforme os critérios estabelecidos no art. 51, 8 1° do
Decreto n° 8.945/16.

Art. 51°. E condicéo para investidura no cargo de Diretor a assungdo de compromisso com
metas e resultados especificos a serem alcancados, na forma aprovada pela Assembleia
Geral.

Secdao Il — Funcionamento
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Art. 52°. A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais o exigirem.
Secéao Il — Representacéao

Art. 53°. A Companhia sera sempre representada, em juizo ou fora dele, por pelo menos 2
(dois) Diretores, em conjunto, podendo nomear procuradores ou representantes.

Secao IV — Competéncias da Diretoria Executiva

Art. 54° Cabe a Diretoria Executiva e a seus membros exercer a gestdo dos negdcios,
assegurar o funcionamento regular da Companhia de acordo com a missao, os objetivos,
as estratégias e diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, bem como cumprir e fazer cumprir
este Estatuto Social e as deliberacbes da Assembleia Geral, além de avaliar as
recomendacdes do Conselho Fiscal, sempre observando as boas praticas de governanca
corporativa

Art. 55°. Compete a Diretoria Executiva:

l. fixar a orientagcéo geral dos negdécios da Companhia, definindo sua misséo, seus
objetivos estratégicos e diretrizes;

Il. gerir as atividades da Companhia e avaliar 0os seus resultados;

Il aprovar o plano basico de organizacao e suas modificacoes;

IV.  definir a estrutura organizacional basica da Companhia e a distribuicdo interna das
atividades administrativas;

V. conceder afastamento ao Diretor Presidente e aos demais Diretores, que se
ausentem do exercicio do cargo por mais de 30 (trinta) dias;

VI.  fixar a remuneragao individual dos membros da administragdo, de acordo com o
montante global fixado pela Assembleia Geral, quando nao fixada por este 6rgéo;

VIl. colocar a disposicdo dos outros Orgdos societarios pessoal qualificado para
secretarialos e prestar o apoio técnico necessario;

VIII. indicar os representantes da Companhia nos 6rgaos estatutarios de sociedades em
gue detém participacao;



TERMOMACAE
.

TERMOMACAE S.A
CNPJ 02.290.787/0001-07 / NIRE 33.3.0033003-8

IX.  monitorar a sustentabilidade dos negdcios, o0s riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigacao, elaborando relatorios gerenciais com indicadores de gestao;

X. cumprir as metas e resultados fixados pela Assembleia Geral;

Xl.  elaborar o orcamento anual, o orcamento plurianual e o orcamento de capital,
submetendo-os a aprovacao da Assembleia Geral;

Xll. elaborar o plano de dispéndios globais (“PDG”) e o orgamento anual de
investimentos (“OAI”), submetendo-os a aprovacao da Assembleia Geral;

XIll. elaborar o plano estratégico, o plano de investimentos e as metas de desempenho,
submetendo-os a aprovacao da Assembleia Geral;

XIV. elaborar o plano de negécios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo
prazo atualizada com a analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0s préximos
cinco anos, submetendo-os a aprovacao da Assembleia Geral até o término do exercicio
social;

XV. promover, anualmente, a analise de atendimento das metas e resultados na
execucao do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus
integrantes responderem por omissao, devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao
Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas, com excecao das informacgdes de natureza
estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da
Companhia;

XVI. elaborar, ap6s o término de cada exercicio social, o relatorio da Administracéo e o
relatorio de gestdo da Diretoria Executiva, submetendo-os a aprovacdo da Assembleia
Geral,

XVII. determinar a elaboracdo, ap0s o término de cada exercicio social, das
demonstracdes financeiras, submetendo-as a Auditoria Independente, ao Conselho Fiscal
e ao Comité de Auditoria Estatutario;

XVIII. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragbes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuacado do
Conselho Fiscal;

XIX. aprovar o plano anual de atividades de auditoria interna — PAINT e o relatério anual
das atividades de Auditoria Interna — RAINT, que devera ser apresentado pela Auditoria
Interna e divulgado em local de facil acesso ao publico em geral,

XX. aprovar as normas internas de funcionamento da Companhia;
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XXI. aprovar as politicas gerais da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, as
politicas de distribuicdo de dividendos, conformidade, controle interno e gerenciamento de
riscos, participacdes societarias, transacdes com partes relacionadas, porta-vozes e
divulgacédo de informacdes, selecdo para os titulares das areas de Auditoria Interna,
Conformidade, Gerenciamento de Riscos e Ouvidoria e gestdo de pessoas;

XXII. aprovar o regulamento de pessoal, bem como o quantitativo de pessoal proprio e de
cargos em comissdo, convencdes ou acordos coletivos de trabalho, programa de
participacdo dos empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano
de funcdes, beneficios de empregados e programa de desligamento de empregados;

XXIII. aprovar e revisar o regulamento de licitagoes;
XXIV. aprovar o regimento interno da Diretoria Executiva ;

XXV. elaborar a carta anual de governanca corporativa, submetendo-a a aprovacdo da
Assembleia Geral;

XXVI. discutir, aprovar e monitorar assuntos relacionados a praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e
cbdigo de conduta ética elaborado e divulgado na forma da Lei n® 13.303, de 30 de junho
de 2016, e do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016;

XXVIl.determinar a implantacdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que
esta exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes
contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcéao e fraude;

XXVIII. autorizar compras e contratagcdes de servigos (exceto os de engenharia) com
dispensa de licitacdo, em razao de valor, até o limite de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais)
e 0s servigos de engenharia até o limite de R$ 100.000,00 (cem mil reais);

XXIX. autorizar compras e contratacdes por dispensa e inexigibilidade de licitacao,
precedido de parecer juridico, cujo valor nao exceda a R$ 1.600.000,00 (um milhdo e
seiscentos mil reais);

XXX. autorizar contratagbes de bens e servicos com processo licitatorio, em uma Unica
operacdo ou em uma série de operacdes relacionadas por exercicio anual, inclusive aditivos
a tais contratos cujo valor ndo exceda a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);
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XXXI. aprovar a compra e venda de matéria-prima e produtos, em uma unica operagao ou
em uma seérie de operacdes relacionadas por exercicio anual, inclusive aditivos a tais
contratos;

XXXIl.aprovar a alienacdo de debéntures simples ou conversiveis em acdes, de emissao
de suas controladas, que sejam de titularidade da Companhia;

XXXIII. aprovar a constituicdo ou extincdo de sociedades, consorcios e parcerias
contratuais, bem como a aquisi¢céo e a alienacdo de quotas ou acdes de outras sociedades,
no Brasil ou no exterior;

XXXIV. aprovar a alienacdo do controle societario de suas subsidiarias integrais e
controladas;

XXXV.autorizar o ajuizamento de demandas nas esferas judicial ou arbitral, bem como atos
de transacao nestas esferas;

XXXVI. aprovar a pratica de atos que importem em renuncia ou transacao judicial ou
extrajudicial, bem como em compromisso arbitral, que envolvam valor monetario até o limite
de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

XXXVII. identificar e avaliar a existéncia de ativos que nao sao de uso proprio da
Companhia e a necessidade de manté-los, submetendo-os a avaliacdo da Assembleia
Geral,

XXXVIII. convocar, por intermédio de seu Presidente, a Assembleia Geral;

XXXIX. manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a
deliberacéo dos acionistas em Assembleia Geral;

XL. aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagédo da Assembleia Geral,
nao se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

XLI. solicitar auditoria interna peridédica sobre as atividades da entidade fechada de
previdéncia complementar que administra plano de beneficios da Companhia,

XLIl. manifestar-se sobre o relatério resultante da auditoria interna sobre as atividades da
entidade fechada de previdéncia complementar;

XLIIIl. aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de
previdéncia complementar;
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XLIV. deliberar sobre a abertura, transferéncia ou fechamento de filiais, agéncias,
sucursais, escritorios e representaces, no pais ou no exterior;

XLV. aprovar a cessao de direitos sobre marcas e patentes;

XLVI. declarar dividendos intermediarios, intercalares e juros sobre o capital proprio, que
serdo computados no total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, com
base nos lucros e reservas apurados nas demonstracdes financeiras semestrais ou em
periodos menores, observados os limites legais;

XLVII. deliberar sobre os assuntos que lhe sédo submetidos por qualquer Diretor;

XLVIII. publicar anualmente as demonstracdes financeiras da empresa no Diario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro e em jornal de grande circulacdo definido pela
Assembleia Geral;

XLIX. deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social, observadas as disposi¢cdes
legais a respeito, €;

L. submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de
deliberacdo da Assembleia Geral, manifestando-se previamente quando nao houver
conflito de interesse.

Secao V — Competéncias do Diretor Presidente

Art. 56°. Cabe privativamente ao Diretor Presidente ou ao seu substituto, a diregdo e a
coordenacao dos trabalhos da Diretoria Executiva, competindo-lhe:

convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva,;
I. coordenar, planejar, supervisionar e presidir as atividades da Companhia;

[I. garantir a implementacao das diretrizes e o cumprimento das deliberagcbes tomadas
em Assembleias Gerais e nas reunides da Diretoria Executiva, bem como avaliar as
recomendacdes do Conselho Fiscal;

IV.  tomar decisbes de competéncia da Diretoria Executiva, ad referendum desta, em
carater de urgéncia;
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V. exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria Executiva,

VI.  presidir as Assembleias Gerais de Acionistas, nos termos deste Estatuto, ou designar
um substituto;

VIl. submeter a Assembleia Geral os nomes dos candidatos para composicao da
Diretoria Executiva da Companhia, podendo, inclusive, propor a destituicdo destes a
gualquer tempo;

VIIl. expedir atos de admissado, designacdo, promocao, transferéncia e dispensa de
empregados em sua area de atuacao;

IX.  manter o Conselho Fiscal informado das atividades da Companhia;

X. exercer outras atribuicdes que Ihe forem fixadas pela Diretoria Executiva.

Secdao VI — Competéncias Individuais dos demais Diretores

Art. 57°. Os Diretores terdo as atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pela Diretoria
Executiva.

Art. 58°. Sao atribui¢cdes individuais comuns a todos os Diretores:
executar as atribuicdes relativas a sua area de atuacao;

Il. participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para definicdo das
matérias trazidas a sua apreciacdo, e relatando os assuntos da sua respectiva area de
atuacao;

II. expedir atos de admissdo, designacdo, promocéo, transferéncia e dispensa de
empregados em sua area de atuacao.

Paragrafo Unico. As demais atribuicdes e poderes de cada Diretor serdo detalhados no
Regimento Interno da Diretoria Executiva.

TITULO VI — CONSELHO FISCAL
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Capitulo | = Composicéo

Art. 59°. O Conselho Fiscal, que tera as atribuicbes e os poderes conferidos por lei e
funcionara de modo permanente, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
namero de suplentes, acionistas ou nédo, eleitos pela Assembleia Geral.

§ 1°. Além das normas previstas neste Estatuto Social, aplicam-se aos membros do

Conselho Fiscal da Companhia o disposto na Lei n°® 6.404/76, na Lei n°® 13.303/2016 e no
Decreto Federal n° 8.945/2016, inclusive quanto a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para a investidura e a remuneracao.

§ 2°. Em qualquer hipotese, 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo
suplente seréo indicados pelo Ministro de Estado da Economia, como representantes da
Secretaria do Tesouro Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo permanente
com a Administracdo Publica.

§ 3° Os membros do Conselho Fiscal elegerdo o seu Presidente e o secretario do érgao
em sua primeira reuniao.

8 4° O Conselho Fiscal poderad ser composto pelos membros do Conselho Fiscal da
acionista controladora da Companhia, nos termos do artigo 14 do Decreto Federal n°
8.945/2016, adotando-se as mesmas regras de funcionamento e competéncias deste
Conselho.

Capitulo Il = Funcionamento

Art. 60°. Em havendo pautas de sua competéncia, o Conselho Fiscal reunir-se-a,
ordinariamente, trimestralmente e extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 61°. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus membros as
reunides da Assembleia Geral e respondera aos pedidos de informagdes formulados pelos
acionistas.

Capitulo Ill = Competéncias
Art. 62°. Compete ao Conselho Fiscal:

l. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
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Il. opinar e emitir parecer sobre o relatério anual da administragcdo, as demonstracfes
financeiras do exercicio social e sobre as propostas da Diretoria Executiva, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas a modifica¢do do capital social, emisséo de titulos
e de valores mobiliarios, planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformac&o, incorporacéo, fusdo ou cisdo, fazendo constar do seu parecer
as informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da
Assembleia Geral;

II. denunciar, por qualquer de seus membros, a Diretoria Executiva e, se esta néo
adotar as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias
Uteis a Companhia,;

IV.  convocar a Assembleia Geral Ordinéaria, se a Diretoria Executiva retardar por mais
de 1 (um) més essa convocacao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves
ou urgentes, incluindo na agenda das Assembleias Gerais as matérias que considerarem
necessarias;

V. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracbes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia

VI.  fornecer informacgdes, sempre que solicitadas, sobre matéria de sua competéncia a
acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do
capital social da Companhia;

VII. exercer as atribuicbes previstas neste artigo durante a eventual liquidacdo da
Companhia;

VIIl. examinar o PAINT e o RAINT;

IX.  assistir as reunides da Diretoria Executiva em que forem deliberados assuntos que
ensejam parecer do Conselho Fiscal;

X. aprovar seu regimento interno e seu plano de trabalho anual;
Xl.  realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho;
XIl.  solicitar, a pedido de qualquer dos seus membros, designacéo de pessoal qualificado

para secretaria-los e prestar-lhes apoio técnico, bem como esclarecimentos aos auditores
independentes e apuracéo de fatos especificos;
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XIll. apurar fato cujo esclarecimento seja necesséario ao desempenho de suas fungdes,
formular questbes, com justificativas, a serem respondidas por perito escolhido pelo
Conselho Fiscal mediante lista triplice apresentada pela Diretoria Executiva até trinta dias
depois da solicitacao;

XIV. acompanhar a execucao patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar
livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacgoes; e

XV. fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da Companhia no custeio dos
beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia complementar.

TITULO VII - COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 63°. A Companhia compartilhara a estrutura do Comité de Auditoria Estatutario do
Conglomerado Petrobras, (“CAECQ?”) criado pela sua acionista controladora, nos termos do
artigo 14 e 24, V, do Decreto Federal n° 8.945/2016, adotando-se as mesmas regras de
funcionamento e atribuicoes deste Comité.

TITULO VIIl - COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 64°. A Companhia compartilhara o Comité de Elegibilidade da sua acionista
controladora, nos termos do artigo 14 do Decreto Federal n° 8.945/2016, adotando-se as
mesmas regras de funcionamento e atribuicdes deste Comité.

TITULO IX — AUDITORIA INTERNA

Art. 65°. A Companhia compartilhara a Auditoria Interna da sua acionista controladora, nos
termos do artigo 14 do Decreto Federal n°® 8.945/2016, adotando-se as mesmas regras de
funcionamento e atribuicdes desta area.

TITULO X — AREA DE CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS
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Art. 66°. A Companhia compartilhara as Areas de Conformidade e Gerenciamento de
Riscos da sua acionista controladora, nos termos do artigo 14 do Decreto Federal n°
8.945/2016, adotando-se as mesmas regras de funcionamento e atribui¢cdes destas areas.

TITULO XI — CANAL DE DENUNCIAS

Art. 67°. A Companhia possui um canal de dendncias disponibilizado pela Petroleo
Brasileiro S/A - PETROBRAS para recebimento de denuncias internas e externas, relativas
ao descumprimento do Cédigo de Etica e Guia de Conduta e das demais normas internas
de ética e obrigacionais.

TITULO XlIl - DEMONSTRACOES CONTABEIS

Capitulo | — Exercicio Social

Art. 68°. O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e com
término em 31 de dezembro de cada ano, e obedecera, quanto as demonstracdes
financeiras, aos preceitos deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel.

81°. A Companhia devera elaborar demonstragfes financeiras trimestrais de acordo com
regras de escrituracdo e elaboracdo de demonstracdes financeiras contidas na Lei n°
6.404/76 e nas normas da Comisséo de Valores Mobiliarios e divulga-las em sitio eletrénico.

§2°. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar, com base na
legislagéo vigente e na escrituragdo contabil, as demonstracdes financeiras aplicaveis as
companhias de capital aberto, discriminando com clareza a situagdo do patrimoénio da
Companhia e as mutag¢des ocorridas no exercicio.

Art. 69°. Observadas as disposi¢cdes legais, o lucro liquido do exercicio terd a seguinte
destinacao:

l. absorcéo de prejuizos acumulados;

Il. 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo podera exceder
20% (vinte por cento) do capital social;

[l no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o pagamento
de dividendos, em harmonia com a politica de dividendos aprovada pela Companhia.
Paragrafo Unico. O saldo remanescente sera destinado para dividendo ou constituicéo de
outras reservas de lucros nos termos da lei. A constituicéo de reserva de retencao de lucros
devera ser acompanhada de justificativa em orcamento de capital previamente aprovado
pela assembleia geral, nos termos do art. 196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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Capitulo Il — Dividendos

Art. 70°. Apos a constituicdo de Reserva Legal, nos termos da Lei n° 6.404/76, os acionistas
terdo direito, em cada exercicio social, aos dividendos obrigatérios e/ou juros sobre capital
proprio, que ndo poderdo ser inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da legislacado em vigor.

Art. 71°. A Companhia determinara, por deliberacdo da Assembleia Geral, a destinacdo do
saldo restante do lucro liquido do exercicio, se houver, na forma da Lei n® 6.404/76.

Art. 72°. Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, a Companhia efetuara o
pagamento dos dividendos e/ou dos juros sobre capital préprio devidos aos acionistas, no
prazo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem declarados e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social correspondente, observadas as normas legais pertinentes.

Art. 73°. A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores e
declarar, por deliberacdo da Diretoria Executiva, dividendos a conta de lucros apurados
nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio
social, observadas as limitagdes previstas em lei.

§ 1°. Ainda por deliberagdo da Diretoria Executiva, poderdo ser declarados dividendos
intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balanco levantado.

§ 2°. Dividendos intermediarios deverdo sempre ser creditados e considerados como
antecipacao do dividendo obrigatorio.

Art. 74°. Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragédo sobre o
capital proprio, devidos aos acionistas, incidirdo encargos financeiros equivalentes a taxa
SELIC, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratorios quando esse recolhimento ou
pagamento ndo se verificar na data fixada em lei ou assembleia geral, devendo ser
considerada como a taxa diaria, para a atualizacao desse valor durante os cinco dias Uteis
anteriores a data do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa SELIC divulgada no quinto
dia atil que antecede o dia da efetiva quitacdo da obrigacao.

Art. 75°. Podera ser imputado ao valor destinado a dividendos, apurados na forma prevista
neste artigo, integrado a respectiva importancia, para todos os efeitos legais, o valor da
remuneracao, paga ou creditada, a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da
legislacéo pertinente.
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TITULO XIV — PESSOAL

Art. 76°. Os empregados serdo admitidos mediante prévia aprovagdo em concurso publico
de provas ou de provas e titulos e estarao sujeitos ao regime juridico da Consolidacéo das
Leis do Trabalho — CLT, a legislacdo complementar e aos regulamentos internos da
Companhia.

Art. 77°. Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de funcdes e respectivos
salérios serédo fixados em plano de cargos e salarios e plano de funcbes, aprovados pela
Diretoria Executiva.

Art. 78°. As funcBes da Administracdo Superior e as responsabilidades dos respectivos
titulares serd@o definidas no Plano Bésico de Organizacdo da Companhia.

Paragrafo unico. As funcdes a que se refere o caput deste artigo, vinculados a Diretoria
Executiva ou aos seus membros, poderdo, mediante proposta e justificativa de Diretoria
Executiva, de forma excepcional, ser atribuidas a técnicos ou especialistas que nao
integrem o quadro permanente da Companhia, por meio de cargos em comissao de livre
provimento.

TITULO XV - DISPOSICOES GERAIS

Art. 79°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagcéo, violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, na Lei 13.303, de 30
de junho de 2016, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral.

Paragrafo unico. O disposto no caput, ndo se aplica as disputas ou controvérsias que se
refiram as atividades da Companhia fundamentadas no art. 1° da Lei n°® 9.478 de 6 de
agosto de 1997 e observado o disposto neste Estatuto no que tange ao interesse publico
que justificou a criacdo da Companhia, bem como as disputas ou controvérsias que
envolvam direitos indisponiveis.
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Art. 80°. Os contratos celebrados pela Companhia para aquisicdo de bens e servigos
deverdo observar o disposto na Lei n.° 13.303/2016 e no Decreto Federal n® 8.945/2016,
além das demais disposi¢cdes aplicaveis.
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